Universidade Federal Fluminense
Escola de Engenharia Industrial Metalargica de Volta Redonda

Programa de Pds-Graduaciao em Engenharia de Producao

EDITAL

PROCESSO SELETIVO DE CANDIDATOS PARA INGRESSO AO MESTRADO
PROFISSIONAL EM ENGENHARIA DE PRODUCAO NO PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO DE VOLTA REDONDA

A coordenacdo do Programa de Pés-graduacao em Engenharia de Producgdo da Escola de Engenharia
Industrial Metaltrgica de Volta Redonda da Universidade Federal Fluminense PPGEP/EEIMVR/UFF
torna publico que estardo abertas as inscri¢des de candidatos ao Curso de Mestrado Profissional em

Engenharia de Produg¢ao para o ano letivo de 2022, na forma do presente edital.

1. INSCRICOES

1.1 A inscri¢do devera ser feita através do e-mail ven.vei@id.uff.br, mediante a entrega da
documentacdo na forma discriminada no item 4. Serdo consideradas apenas as inscri¢gdes recebidas a
partir da 00h0Omin do dia 23 de setembro até as 23h59 min do dia 15 outubro de 2021. Nao serao
aceitas inscricoes recebidas fora do prazo.
1.1.1 O Programa de Pos-Graduagao em Engenharia de Produ¢ao ndo se responsabiliza por eventuais
problemas relacionados ao envio eletronico da documentagdo do candidato (a) e nem ao acesso a
internet e equipamento de informatica para apresentacdo e defesa do Pré-Projeto de Pesquisa.
a. A confirmacao da inscri¢ao somente se dara aos candidatos que satisfizerem os requisitos da
analise da documentacdo discriminada no item 4, e sera divulgada na data prevista no

calendario constante do item 7 deste Edital.
Contatos
Jorge Marcelo de Freitas Gongalves (Secretaria) e Profa. DSc. Kelly Alonso Costa (Coordenadora)

e-mail: ven.vei@id.uff.br

Obs. Somente esse email serd utilizado para todas as etapas do processo seletivo.

2. NUMERO DE VAGAS: 20 (vinte)

3. PUBLICO ALVO
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Podem ingressar no curso os graduados que tenham concluido curso de ensino superior credenciado
pelo MEC em engenharia, economia, estatistica, matematica, computagao, sistemas de informagao,
administracao, desenho industrial e de areas afins. Os cursos tecnologos serdao analisados segundo

critérios pelo Colegiado do Programa.

4. DOCUMENTACAO EXIGIDA

No ato da inscricdo os candidatos deverdo enviar pelo email ven.vei@id.uff.br, os seguintes
documentos num Unico arquivo (pdf):

a) Ficha de inscri¢do devidamente preenchida e assinada (ANEXO 1);

b) Copias digitalizadas (pdf) de:

e Documento de identificagao;

e CPF;

e Titulo de eleitor e comprovante de quitacdo com a Justica Eleitoral;

e Diploma da graduag¢do devidamente registrado, conferido por institui¢do reconhecida pelo
Conselho Nacional de Educacao. Titulos obtidos no exterior deverao estar de acordo com a
Resolucao 18/2002 do Conselho de Ensino e Pesquisa da UFF.

e Historico escolar do curso de graduagdo. Os candidatos estrangeiros deverdo apresentar o
historico escolar devidamente autenticado pelo consulado brasileiro no pais onde foram
expedidos e acompanhados da tradugdo juramentada.

e Comprovante de endereco.

¢) 01 (uma) foto 3X4 recente digitalizada colocada na area destinada na ficha de inscrigao;

d) Curriculo Lattes e suas devidas comprovacoes digitalizados;

e) Pré-Projeto de pesquisa digitalizado (pdf) devendo versar sobre o tema que o candidato pretende
desenvolver como pesquisa com vistas a producdo da dissertacdo (conforme descrito nas
observagoes).

f) Comprovante de pagamento da taxa de inscrigao digitalizado (pdf), no valor de R$100,00 reais, a
ser paga no Banco do Brasil — inicialmente preencher a Guia de Recolhimento da Unido (GRU)

SIMPLES, acessando o site https://consulta.tesouro.fazenda.gov.br/gru/gru_simples.asp. Preencha

todos os campos com as informagdes a seguir: Cddigo da Unidade Favorecida — 153056; Gestao —
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15227; Coédigo de Recolhimento - 28832-2; Numero de Referéncia 0250158417; Competéncia -

mm/2021 (preencher como o més (mm) em que vai pagar a taxa); Vencimento —15/10/2021; CNPJ
ou CPF do Contribuinte - CPF do candidato; UG/ Gestao 153056 / 15227; Valor Principal= R$
100,00; Valor Total = R$ 100,00.

Observagdes:

Para os candidatos que ainda ndo possuirem certificado de conclusao de curso e diploma, mas
que ja concluiram o curso, sera aceita, em carater provisorio, declaracao digitalizada (pdf) em
papel timbrado emitida pela institui¢do onde o candidato estiver matriculado, informando a
data prevista para sua colacdo de grau. Neste caso, o candidato, aprovado no processo seletivo,
sera pré-matriculado no curso, estando a sua matricula definitiva condicionada a apresentagao
do diploma. Caso isto ndo ocorra, ele ndo podera se inscrever em disciplinas do segundo
semestre letivo e apds 180 dias, a partir da data do encerramento das inscrigdes a que se refere
este Edital, o candidato tera a sua pré-matricula cancelada e sera desligado do Curso.

Os pré-projetos de Pesquisa deverdo contemplar temas dentro da abrangéncia da Linha de
Pesquisa Sistema de Apoio a Tomada de Decisdo, e deverdo conter, no minimo, os seguintes itens:
Indicagao de possiveis orientadores; Tema de pesquisa; Titulo; Resumo; Introdugao; Objetivo;
Justificativa; Desenvolvimento Metodolégico; Resultados esperados; Producdo esperada;
Referéncias Bibliograficas incluindo, se possivel, publicagcdes de, pelo menos, um professor
orientador dentre os membros do Corpo Docente do curso; conforme ANEXO 3.

Em hipotese alguma havera devolugdo da taxa de inscri¢do no Processo Seletivo do PPGEP.
Ao enviar a documentac¢ao de inscri¢ao, o(a) candidato(a) devera por no campo “Assunto” do
e-mail, os dizeres “INSCRICAO — PROCESSO SELETIVO PPGEP 2022 — nome do
candidato(a)”.

Ao se inscrever no processo seletivo, os candidatos declaram e assumem que conhecem e

concordam com os termos deste Edital.

SELECAO

Os candidatos que preencherem os requisitos exigidos em relagdo a documentagao e, por conseguinte,

tiverem a inscri¢ao confirmada serao submetidos a selecdo, que consistira de 3 (trés) ETAPAS.
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ETAPAS PROCESSO Nota (%)
1° ETAPA - Carta de recomendacdo (ANEXO 4) Eliminatorio -
2° ETAPA - Avaliag¢do do Curriculo Lattes (entrega por e-mail) Eliminatorio e 60%

Avaliagao do pré-projeto de Pesquisa (entrega por e-mail) | classificatorio

3° ETAPA - Apresentacdo do Pré-Projeto de Pesquisa pela plataforma | Eliminatorio e 40%

(Google Meet®) classificatorio

5.1 ETAPA 1: CARTA DE RECOMENDACAO (caréter eliminatorio)

a.

O candidato devera solicitar a 2 (dois) professores, com titulo de Doutor (DSc, PhD ou Livre
Docéncia), pertencente ou ndo a instituicao a qual o candidato obteve o grau de nivel superior.

O candidato devera encaminhar o link: https://forms.gle/CTfHuNXFyyYnV3Tu8 disponivel

no ANEXO 4 para os professores indicados preencherem os formularios online referentes ao
processo seletivo.
Ap6s o envio do link acima, os professores deverdo preencher o formulario de recomendagao

até as 23h59min, do dia 15/10/2021.

5.2 ETAPA 2: AVALIACAO DOCUMENTAL (eliminatério e classificatério)

5.2.1 CURRICULO LATTES

a.

b.

d.

1 (uma) via do Curriculo modelo Lattes completo (pdf) deverd ser enviada para o e-mail:
ven.vei@id.uff.br, conforme item 4 desse edital.

Uma via das copias dos documentos comprobatorios deverd ser enviada para o e-mail:
ven.vei@id.uff.br, conforme item 1.1 desse edital, tais como: artigos cientificos publicados
em periodicos (cOpia da primeira folha com o nome dos autores e do periodico), trabalhos em
congressos cientificos (certificado ou copia da primeira folha com o nome dos autores e do
evento), certificados de participagdo em eventos académicos, prémios, cursos, vinculos
empregaticios, bolsas de estudo, declaragdo de estagio, declaragdo de atividade de monitoria
e demais documentos listados no Curriculo modelo Lattes. Os documentos comprobatorios
deverao ser enviados em um unico arquivo no formato PDF.

O Curriculo modelo Lattes de cada candidato sera pontuado pela Comissdao de Selecdo,
conforme critérios no ANEXO 2.

Somente serdo analisados os Curriculos modelo Lattes dos candidatos que forem aprovados
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na ETAPA 1 do processo de selecdo deste Edital.
Nao serao aceitos documentos comprobatérios, apos a data de entrega do curriculo, prevista
no Edital de selecao.
Os itens descritos no curriculo que ndo forem devidamente comprovados serdo
desconsiderados para fins de pontuagao.
A avaliagdo curricular sera realizada em se¢des online restritas pela Comissao de Selecao, de

modo a cumprir o processo de distanciamento social.

5.2.2 PRE-PROJETO DE PESQUISA

a.

1 (uma) via do Pré-Projeto de Pesquisa devera ser entregue, pelo e-mail: ven.vei@id.uff.br,
conforme item 4 desse edital.

O Pré-Projeto de Pesquisa deverd conter até 10 paginas (incluindo capa e referéncias
bibliograficas) e devera estar associado a Linha de Pesquisa do Programa.

O Pré-Projeto de Pesquisa devera obedecer ao padrao de formatagdo: fonte Times New Roman
12, espaco 1,5 e margens superior e inferior (2,5 cm) e direita e esquerda (3,0 cm).

O Pré-Projeto de Pesquisa devera constar os itens do ANEXO 3.

O Pré-Projeto de Pesquisa sera avaliado em relagdo a: relevancia, pertinéncia e atualidade do
tema; justificativa e delimitagdo do problema; clareza dos objetivos e coeréncia quanto ao
problema apresentado; fundamentagdo tedrica coerente e adequada quanto ao problema
proposto; metodologia cientifica adequada ao problema, com as fases de pesquisa claramente

delimitadas; clareza do texto, objetivo e linguagem correta.

53 ETAPA 3: APRESENTACAO DO PRE-PROJETO DE PESQUISA (eliminatério e

classificatorio)

a.

Esta etapa constard da avaliagdo da apresentagdo, via plataforma Google Meet®, do Pré-
Projeto de Pesquisa e de sua defesa, na forma oral, com 10 minutos para apresentagdo e 5
minutos de argui¢do pela Comissao Avaliadora.

Para a Defesa do Pré-Projeto de Pesquisa serdo considerados até 30 candidatos. O que
corresponde ao nimero de vagas oferecidas, conforme o item 2 desse Edital, mais 50% deste
total.

As defesas dos Pré-Projetos de Pesquisa serdo realizadas através da plataforma Google
Meet®, com se¢do gravada, vedada a participacao de outros candidatos.

Obs. O candidato recebera um convite para realizar a apresentacdo, através da plataforma
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Google Meet®. No e-mail do convite sera informado ao candidato, o dia e o horério da
apresentacao.
O candidato sera eliminado se ndo estiver conectado a plataforma na data e horario previsto,
com tolerancia de 5 minutos.
A defesa do Pré-Projeto de Pesquisa serd avaliada em relagdo a: relevancia, pertinéncia e
atualidade do tema; justificativa e delimitagcdo do problema; clareza dos objetivos e coeréncia
quanto ao problema apresentado; fundamentacdo teodrica coerente e adequada quanto ao
problema proposto; metodologia cientifica adequada ao problema, com as fases de pesquisa
claramente delimitadas; clareza do texto, objetivo e linguagem correta.
A Comissdo de Selecao nao se responsabiliza pelas condigdes de acesso a internet e dos
equipamentos de informatica necessarios para a realizacao dessa etapa do processo seletivo.

E obrigatorio que o candidato esteja com a cAmera ligada durante toda a apresentagao.

Sera eliminado do processo seletivo o candidato que:

a) Nao enviar as documentacdes exigidas no item 4 do Edital.

b) Nao comparecer a primeira etapa do processo seletivo.

Observagdes:

A organizagdo, a correcdo das provas e a classificacdo dos candidatos serdo realizadas por
uma comissao examinadora formada por (3) trés membros do corpo docente do PPGEP, que
poderdo ser substituidos pelos suplentes em duas situagdes: 1) quando ficarem evidenciados
conflitos de interesses entre examinadores e candidatos; 2) em caso de impossibilidade nao

prevista do membro titular da comissdo examinadora.

6. INTERPOSICAO DE RECURSOS

Recursos sobre os resultados do processo seletivo poderdo ser interpostos pelos(as)

candidatos(as), nas datas previstos no calendario divulgado no item 7 deste Edital, através do e-

mail ven.vei@id.uff.br. Os recursos deverao ser apresentados de acordo com ANEXO 5, segundo

as seguintes caracteristicas:

a.

Deve ser enviado em formato digital (pdf). A justificativa deve estar redigida de forma clara

e precisa, buscando destacar de forma objetiva os pontos que o(a) candidato(a) julgue
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discutiveis na avaliagao.

candidato(a) e data do recurso.

Deve conter nome (legivel), assinatura, nimero da carteira de identidade ou equivalente do(a)

c. Os recursos serdo julgados pela Comissao de Selecdo, que divulgaré os resultados até a data

estipulada no Calendario (item 7 deste Edital).

d. Apds o julgamento dos recursos e a publicagao do resultado final do processo seletivo prevista

no presente Edital, a decisao sera definitiva e irrecorrivel.

7. CALENDARIO

ETAPA DATA HORA LOCAL
Periodo de i . 23/09/2021 A partir das E-mail
€1r10d0 d€ 1mscrigao a 00hOOmin até as .
15/10/2021 53h50min ven.vei@id.uff.br
Divulgagdo do resultado dos candidatos que A partir das Site do PPGEP
tiveram suas inscrigdes deferidas 20/10/2021 18h00min www.ppgep.uff.br
A partir das E-mail
Prazo para interposi¢@o de recursos 00hOOmin até as “mat
2171072021 3h59min ven.vei@id.uff.br
A partir das Site do PPGEP
i 3 25/10/2021 .
Divulgacdo dos resultados dos recursos 18h00min www.ppgep.uff.br
1" ETAPA A partir das Site do PPGEP
Divulgagdo do resultado preliminar 26/10/2021 18h00min www.ppgep.uff.br
1° ETAPA A partir das. E-mail
. _ 27/10/2021 00h00min até as L.
Prazo para interposi¢do de recursos 23h59min ven.vei@id.uff.br
1* ETAPA A partir das Site do PPGEP
Divulgac@o dos resultados dos recursos 29/10/2021 18h00min www.ppgep.uff.br
- 2 ETAP,A 03/1172021 Trabalho interno da
Avaliacao do Curriculo Lattes a Comissio
Avaliag@o do Pré-Projeto de Pesquisa 05/11/2021 | | 7T
2 ETAPA : Site do PPGEP
A partir d
Divulgagdo do resultado preliminar 08/11/2021 15}?0(;;1:? www.ppgep.uff.br
2*ETAPA 09/11/2021 |Das 08h00min até as E-mail
Prazo para interposi¢do de recursos (improrrogavel) 23h59min ven.vei@id.uff.br
2* ETAPA A partir das Site do PPGEP
. ~ 12/11/2021 .
Divulgacdo do resultado dos recursos 18h00min www.ppgep.uff.br
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Das 08h:00min até Onli
a 17/11/2021 as 12h00min nune
) 3*ETAPA . a o Plataforma Google Meet®
Apresentacdo e Defesa do Pré-Projeto de Pesquisa 24/11/2021  |Das 13h00min até as| © hnl;sairladin;/;(cii(i)d};?éa oe-
17h00min
3* ETAPA 29/11/2021 A partir das Site do PPGEP
Divulgagdo do resultado preliminar 18h00min www.ppgep.uff.br
3" ETAPA 30/11/2021  [Das 08h00min até as E-mail
Prazo para interposi¢do de recurso (improrrogavel) 23h59min ven.vei@id.uff.br
3"ETAPA 02/12/2021 A partir das Site do PPGEP
Divulgacéo do recurso do resultado 18h00min www.ppgep.uff.br
Divulgagﬁo do 06/12/2021 A partir das Site do PPGEP
resultado final 18h00min www.ppgep.uff.br

8. APROVACAO E CLASSIFICACAO

a. Para aprovacdo, o candidato deve ter obtido média aritmética igual ou superior 6,0 (seis) nas
ETAPAS 2 e 3 dos itens 5.2 e 5.3 deste edital

b. Para a classificagcdo dos candidatos serd considerado o somatorio das duas Etapas do processo
seletivo, sendo o resultado final definidor para a classificacdo, de acordo com a seguinte
formula:

[6 x(média aritmética dos itens 5.2.1 e 5.2.2)] + [4 x(nota do item 5.3)]

NF =
10

c. Em caso de empate na classificagdao final, o critério de desempate adotado sera a data de
nascimento dos candidatos, prevalecendo o mais idoso. Permanecendo o empate, o critério de

desempate sera a maior nota obtida no item 5.2.

9. VAGAS POR LINHAS DE PESQUISA

Linha de Pesquisa Numero de Vagas
Sistema de Apoio a Tomada de Decisao 20
Total de vagas 20
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10. RELAGAO DOS POSSIVEIS ORIENTADORES

Professores Permanentes:

Prof Dr. Alexandre Santos Franscisco
Prof’. Dr". Ana Carolina Maia Angelo
Prof Dr. Andrei Bonamigo

Prof Dr. Antonio lacono

Prof* Dr*. Cecilia Toledo Hernandez
Prof Dr. Dierci Silveira

Prof* Dr”. Eliane da Silva Christo
Prof Dr. Franscisco Santos Sabbadini
Prof* Dr* Glaudiane Lilian de Almeida
Prof* Dr. Kelly Alonso Costa

Prof Dr. Luis Alberto Duncan Rangel
Prof®. Dr". Marcela Cohen Martelotte
Prof Dr. Newton Narciso Pereira
Prof Dr. Nilson Brandalise

Prof Dr. Tiago Araujo Neves

Prof* Dr* Vanessa da Silva Garcia
Professores Colaboradores™:

Prof. Dr. Henrique Martins Rocha
Prof Dr. Welington Kiffer de Freitas

*Caso um dos orientadores escolhidos esteja entre os professores colaboradores, a outra opcao de
orientacdo da ficha de inscricdo (ANEXO 1) tem que estar entre os professores permanentes.
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11. DISPOSIGOES FINAIS

a) O PPGEP nao se responsabilizara por informagdes prestadas incorretamente pelos candidatos
ou pela falta de documentos exigidos;
b) Sera eliminado do processo seletivo, o candidato que:

e Prestar declaragdes ou apresentar documentos falsos em quaisquer das etapas da selegao;

e Nao apresentar qualquer documentacdo requerida nos prazos e condi¢des estipuladas neste

edital;
e Nao cumprir quaisquer especificagdo e exigéncias das etapas do processo seletivo previstas
neste edital;

C) O acompanhamento dos resultados ¢ de responsabilidade do candidato;
d) Serao indeferidas as inscri¢des com documentacdo incompleta. A entrega da documentagao
dentro do prazo estipulado nao configura inscri¢ao automatica na Selecao. Esta so sera confirmada
apos a analise da documentacao, com divulgacdo prevista no calendario (item 7) deste Edital.
e) Os candidatos que ndo entregarem a documentagdo por E-mail ou ndo estiverem conectados
na plataforma durante a ETAPA 3 estardo automaticamente eliminados do processo seletivo.
f) Todos os candidatos deverao possuir acesso a internet e equipamento informatica compativeis
com as atividades previstas neste Edital.
g) O periodo de matricula dos candidatos aprovados e classificados dentro do nimero de vagas
sera informado oportunamente no site do Programa de Po6s-Graduagdo — PPGEP, disponivel no
endereco eletronico: http://www.ppgep.uff.br/
h) O exame de proficiéncia em Lingua Inglesa sera realizado ap6s o ingresso dos alunos, em data

a ser definida pela Coordenagdo do Programa.

1) Os casos omissos ou situagdes ndo previstas neste edital serdo arbitradas pela Comissdo de
Selecao.
1 A comissao de selegdo tera a seguinte composi¢ao:

Comissao Selecao

Profa. Dra. Eliane da Silva Christo Presidente (EEIMVR/VEP)
Profa. Dra. Kelly Alonso Costa Membro (EEIMVR/VEP)
Profa. Dra. Cecilia Toledo Hernandez Membro (EEIMVR/VEP)
Prof. Dr. Nilson Brandalise Membro Suplente (EEIMVR/VEP)

Volta Redonda, 08 de setembro de 2021

Assinado de forma digital por
( 7 ELIANE DA SILVA CHRISTO 10
\ e ellanechrlsto@ld uff.br:027393356

{.

Dados 2021.09.19 09:59:58 -03'00'
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Fotografia
ANEXO 1
. 3x4
FICHA DE INSCRICAO
do candidato
DADOS PESSOAIS
Nome:
Data de Nascimento: Naturalidade:
Nacionalidade: Estado Civil:
Filiagao: Mae:
Pai:

RG n®: Emissor: CPF n°:

Enderecgo Residencial:

Telefone Fixo: ()

Celular: ()

E-mail:

Endereco Comercial:

Telefone Comercial: ()

INDICACAO DE POSSIiVEIS ORIENTADORES

Opgao 1

Opgao 2

Declaro estar ciente e de acordo com todo o conteudo exposto no edital vigente de sele¢do do curso de Mestrado
Profissional do Programa de Pés Graduacdo em Engenharia de Producdo da Universidade Federal Fluminense em Volta

Redonda.

Local e Data

11




Universidade Federal Fluminense
Escola de Engenharia Industrial Metalargica de Volta Redonda

Programa de Pds-Graduaciao em Engenharia de Producao

Assinatura do candidato

ANEXO 2
Critérios para Avalia¢ao do Curriculo dos Candidatos para o
Curso de Mestrado

Ficha de pontuag&o do Curriculo modelo Lattes

Candidato: Nota: ‘

1. Experiéncia académica

0,5 ponto para Iniciagdo Cientifica (periodo > 06 meses) - Declaragdo da agéncia de fomento ou declaragdo do
orientador

0,5 ponto para Monitoria (periodo = 06 meses) — Declaragdo da instituigdo de ensino

Subtotal (Pontuagdo maxima: 1,0 ponto)

2. Titulos e Cursos extracurriculares

0,7 Graduagdo em Engenharia de Produgdo - Diploma

0,5 Graduagao - Diploma

0,2 Especializagdo Lato Sensu ou MBA - Diploma

0,2 Mestrado - Diploma

0,2 Doutorado - Diploma

0,2 Livre docéncia - Diploma

Subtotal (Pontuagdo maxima: 2,0 ponto)

3. Artigos Cientificos e Participagdo em eventos cientificos (com comprovagao)

1,2 ponto por artigo cientifico em revistas indexadas em bases nacionais e internacionais

0,8 ponto por artigo completo em congressos

0,8 ponto por livro publicado com ISBN ou capitulo de livro

0,3 ponto por apresentagdo (ORAL) de trabalho em evento local ou regional ou nacional ou internacional.

0,3 ponto por trabalho apresentado (POSTER) em evento local ou regional ou nacional ou internacional.

0,1 ponto por participagdo em eventos cientificos sem apresentagdo de trabalho

Subtotal (Pontuagdo maxima: 3,5 pontos)

4. Experiéncia profissional

1,0 ponto para Docéncia (periodo > 6 meses) — Carteira de trabalho ou contrato

0,5 ponto para Tutoria Graduagdo EAD ou presencial (periodo > 12 meses) - Carteira de trabalho, contrato ou
declaragdo

1,5 ponto para Trabalho em empresas (periodo > 6 meses) - Carteira de trabalho ou contrato

0,5 ponto para Estagio (periodo = 6 meses) - Carteira de trabalho, contrato ou declaragdo

Subtotal (Pontuagdo maxima: 3,5 ponto)
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ANEXO 3
Modelo do Pré-Projeto

Titulo do Pré-projeto:
Palavras-chave:
Candidato(a):

Indicacao de professor(es) do corpo docente do PPGEP que podera(2o) orientd-lo(a):
Resumo: (até 250 palavras)
Introducgao:

Objetivo:

Justificativa:

Metodologia:

Resultados Esperados:
Produgdo Esperada:
Referéncias:

Data:

Assinatura:
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ANEXO 4
CARTA DE RECOMENDACAO

https://forms.gle/CTTHuUNXFyyYnV3Tu8
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ANEXO 5

ANEXO 5

FORMULARIO PARA RECURSOS

A Comiss3o Organizadora do Processo Seletivo para seleg3o do Mestrado em
Engenharia de Produgdo em Volta Redonda - UFF.

De gue trata o Edital n2 001/2021

Nome candidato{a):

N2 de inscrigdo:

Justificativa do candidato — Razdes da solicitagdo do recurso:

Obs: Preencher com letra de forma.
Entregar este formuldrio por meio do e-mail: ___ ven.vei@id.uff.br

Data:;___ / [

Assinatura

Nome completo:

Documento de ldentidade (RG):
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